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“por medio de la cual se realiza un traslado al presupuesto de gasto vigencia 2025”

LA PRESIDENTA DEL FONDO NACIONAL DE AHORRO 5.A.

En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial las sefialadas en la Resolucion 2416
de 1997 del Ministerio de Hacienda y Crédito Puiblico y Ia decisién de Junta Directiva No. 29 de 2025
mediante la cual aprobé el nuevo Estatuto de Presupuesto del Fondo Nacional del Ahorro S.A. y

CONSIDERANDO:

Que el Fondo Nacional del Ahorro S.A. es una entidad creada en virtud del Decreto Ley 3118 de
1968 como establecimiento publico, reorganizado por la Ley 432 de 1998 en empresa industrial y
comercial del Estado, y transformado por el Decreto Ley 1962 de 2023 en sociedad de economia
mixta de [a Rama Ejecutiva del orden nacional, del tipo de las anénimas, organizada como
establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, cuyos Estatutos fueron aprobados y formalizados en
Escritura Publica No. 00411 del 06 de marzo de 2024 de la Notaria 71 del Circulo de Bogota D.C.
reformados mediante Escritura Publica 2908 del 25 de noviembre de 2024 de la Notaria 26 de
Bogota y 0069 del 24 de enero de 2025 de la Notari{a 76 de Bogota.

Que para la elaboracién, aprobacion, conformacién y ejecucién del presupuesto del Fondo Nacional
del Ahorro S.A. le sera aplicable la Resolucion 2416 de 1997 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y las demas normas que la adicionen y/o modifiquen y sustituyan.

Que con fundamento en la Resolucion No. 2416 de 1997 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico que establece normas sobre |a elaboracién, conformacién y aprobacidn de los presupuestos
de las empresas industriales y comerciales del Estado y de |as sociedades de economia mixta del
orden Nacional dedicadas a actividades financieras, fue expedido por decision de Junta Directiva el
Estatuto Presupuestal del Fondo Nacional del Ahorro S.A.

Que de acuerdo con decisién de Junta Directiva No. 29 de 2025 el Estatuto de Presupuesto del
Fondo Nacional del Ahorro S.A., establece en el numeral 19. "Desagregacion: Corresponde al
presidente de |a entidad expedir la resolucion mediante la cual se desagrega el presupuesto
aprobado por la Junta Directiva. El Presidente clasificara mediante resolucion el detalle de los
ingresos y los gastos aprobados por la Junta Directiva".

Que por medio del Acuerdo No. 2584 del 4 de diciembre de 2024 la Junta Directiva del Fondo
Nacional del Ahorro S.A. aprobé el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2025 y
posteriormente se expidié la Resolucion No. 116 de 2024, "Por la cual se desagrega el Presupuesto
del Fondo Nacional del Ahorro S.A., para la vigencia de enero 1° a diciembre 31 de 2025, por la suma
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de "Un billon Setecientos Ocho Mil Setecientos Cinco Millones Quinientos Diecinueve Mil
Ochocientos Cincuenta y Cinco Pesos M/Cte. ($1,708,705,519,855)".

Que el articulo 3° de la Resolucidn No. 116 de 2024, detalla la desagregacion de los gastos para la
vigencia del 12 de enero al 31 de diciembre de 2025, en la suma de: NOVECIENTOS CINCUENTA Y
SEIS MIL NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL
DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS M/CTE. ($956.978.675.287).

Que en el Articulo 72 de la Resolucién No. 116 de 2024 “Por la cual se desagrega el Presupuesto del
Fondo Nacional del Ahorro S.A., para la vigencia de 1° de enero a 31 de diciembre de 2025, se
definen y clasifican los Ingresos y Gastos del Fondo Nacional del Ahorro S.A.

Que el numeral 28 del Estatuto de Presupuesto de la Sociedad, prevé: "Modificaciones al
presupuesto. Corresponde a las adiciones, reducciones y los traslados presupuestales”, asf mismo,
{...) "Los traslados que modifiquen la resolucién mediante la cual se desagrega el presupuesto, seran
aprobadas por el presidente del Fondo, (...)". sefialando el Estatuto que "Para las modificaciones
correspondientes a reducciones y traslados el Gerente de Presupuesto debe certificar que las
apropiaciones estan libres de afectacion presupuestal.”

Que la Gerencia Contabilidad ha presentado solicitud de traslado de recursos con el fin deatender
los pagos de impuestos correspondientes al Gltimo trimestre del afio 2025, lo anterior debido a que
se presenta un incremento en los ingresos gravables con Impuesto de Industria y Comercio y sus
Complementarios en los municipios en los cuales el FNA cuenta con puntos de atencién, por lo cual,
los recursos actualmente disponibles para atender esta necesidad se estima que seran insuficientes.

Que, en virtud de lo anterior, la Gerencia Contabilidad solicita traslado de recursos por valor de
DOSCIENTOS DIEZ MILLONES DE PESOS M/CTE (5210.000.000) para cubrir esta necesidad.

Que la Gerente de Presupuesto mediante documento No. 5000000537, del 10 de octubre de 2025,

certifica que existen recursos disponibles por valor de DOSCIENTOS DIEZ MILLONES DE PESOS
M/CTE ($210.000.000) de acuerdo con la siguiente descripcion:

Posicion Y e No. Plan de
Nombre Posicién Presupuestal o Valor
Presupuestal : Requerimientos
2.1.1.2.02.01.01 | Servicio de vigilancia privada GAD-0006 $210.000.000

Que la Gerencia Regional Operativo ha presentado solicitud de trasiado de recursos con el fin de
garantizar la prestacion de los servicios de captura y validacidon de datos contenidos en los
formularios y documentos entregados por el Fondo Nacional del Ahorro S.A., esto debido a que
durante el afio 2025, la demanda de productos y servicios ha superado significativamente las
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proyecciones comerciales inicialmente estimadas, generando incrementos en las cifras de los
formularios diligenciados, por lo cual, el presupuesto del contrato actual no fue suficiente para
cubrir la totalidad de los requerimientos.

Que en virtud de lo anterior, la Gerencia Regional Operativo solicita traslado presupuestal por la
suma de MIL CIENTO NOVENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL PESOS
M/CTE ($1.198.751.000) para cubrir esta necesidad.

Que la Gerente de Presupuesto mediante documento No. 5000000538, del 10 de octubre de 2025,
certifica que existen recursos disponibles que ascienden a la suma de MIL CIENTO NOVENTA Y OCHO
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL PESOS M/CTE ($1.198.751.000) de acuerdo con la

siguiente descripcién:

Pasicién Nombre Posicion Presupuestal N P.[an de Valor
Presupuestal Requerimientos
2.1.2.1.01.00.02 | Contratos de prestacion de servicios GDN-0004 S 150.000.000
2.1.2,1.03.00.04 | Restitucion de garantias GAG-0003 S 170.017.810
2.1.2.1.03.00.05 | Proceso de titularizacidn de cartera VOP-0002 S 11.313.840
2.1.2.1.03.00.05 | Proceso de titularizacion de cartera VOP-0003 $ 19.769.603
2.1.2.1.04.00.04 | Legalizacién de créditos GLE-0002 S 86.193.513
2.1.2.1.05.00.08 | Servicios de calificacion publica VFI-0002 S 2.380.000
2.1.2.1.05.00.08 | Servicios de calificacidn publica VFI-0003 S 4.907.489
2.1.2.1.06.00.02 | Sistema Gestién de calidad GGP-0003 S 4.167.978
Cuota de auditaje Contraloria General
2.1.2.2.00.00.01 | de la Republica GCT-0004 S 15.000.767
2.1.2.2.00.00.05 | Aportes Ley de publicidad SGE-0006 S 735.000.000

Que la Gerencia SAC requiere el traslado de recursosya que no se cuenta con los recursos
suficientes para ejecutar el proceso de medicion de satisfaccion al cliente herramienta fundamental
para continuar con la evaluacién y mejora continua de la gestion institucional. Lo anterior, permite
a la Entidad, conocer la percepcion de los usuarios sobre la calidad de los productos y servicios
ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro S.A, asi como orientar acciones encaminadas al
fortalecimiento de la experiencia del cliente y al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Entidad, y de los lineamientos de la Ley 1328 de 2009, la Circular Externa de la Superintendencia
Financiera de Colombia 006 de 2025, parte |, Titulo Il Capitulo 1| numeral 1.4.2.

Que, en virtud de lo anterior, la Gerencia SAC solicita traslado de recursos por valor de DOSCIENTOS
CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($240.000.000) para cubrir esta necesidad.
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Que la Gerente de Presupuesto mediante documento No. 5000000540 del 16 de octubre de 2025,
certifica que existen recursos disponibles por valor de DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS
M/CTE {$240.000.000) de acuerdo con la siguiente descripcién:

Fositign Nombre Posicién Presupuestal Mo F:Ian - Valor
Presupuestal Requerimientos
2.1.2.1.03.00.04 | Restitucién de garantias GAG-0003 $230.000.000
2.1.2.1.03.00.04 | Restitucion de garantias GAG-0009 $ 10.000.000

Que la Gerencia de Cobranzas y BRDPR presenta solicitud de traslado de recursos presupuestales,
para realizar la renovacion de la afiliacién a la Asociacion Colombiana del Ecosistema Crediticio y
BPO (COLCOB), teniendo en cuenta que el valor presupuestado para la vigencia 2025 resulta
insuficiente frente al monto requerido para la renovacién.

Que, en virtud de lo anterior, la Gerencia de Cobranzas y BRDPR solicita traslado de recursos por
valor de SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE ($652.000) para cubrir esta necesidad.

Que la Gerente de Presupuesto mediante documento No. 5000000539, del 16 de octubre de 2025,
certifica que existen recursos disponibles por valor de SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS MiL PESOS
M/CTE ($652.000) de acuerdo con la siguiente descripcion:

ERslcan Nombre Posicién Presupuestal 0 P'Iar-a de Valor
Presupuestal Requerimientos
2.1.2.1.03.00.04 | Restitucién de garantias GAG-0003 $652.000

Que la Gerencia de Vivienda requiere avanzar en la contratacion de una herramienta que
proporcione informacién sobre el mercado inmobiliario de vivienda usada, toda vez que, con
ocasion de la reciente modificacidn de esta gerencia, se hace necesario contar con datos que
faciliten la construccidn de |a estrategia del producto Crédito Constructor.

Que la Gerencia de Vivienda habia programado dentro de su presupuesto los recursos para la
contratacion de dicha herramienta, estos fueron utilizados para atender la adquisicion de otras
herramientas que proporcionan informacién del mercado inmobiliario de vivienda nueva e
informacion financiera, las cuales, de acuerdo con el alcance y las prioridades de la Gerencia
resultaban mas relevantes en ese momento para la calibracién y actualizacién de los modelos de
evaluacion del producto Crédito Constructor. La Gerencia no cuenta con los recursos necesarios, lo
que hace imperativo el traslado presupuestal solicitado.
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Que, en virtud de lo anterior, la Gerencia de Vivienda solicita traslado de recursos por valor de
SESENTA'Y SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($66.000.000) para cubrir esta necesidad.

Que la Gerente de Presupuesto mediante documento No. 5000000541, del 20 de octubre de 2025,

certifica que existen recursos disponibles por valor de SESENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE
($66.000.000) de acuerdo con la siguiente descripcion:

Posicin Nombre Posicidn Presupuestal No. P‘Ian ae Valor
Presupuestal Requerimientos
2.1.2.1.03.00.04 |Restitucion de garantias GAG-0003 $66.000.000

Que la Vicepresidencia de Operaciones ha solicitado el traslado presupuestal al rubro
correspondiente a “Centrales de Riesgo”, con la finalidad de contratar nuevos servicios y asegurar
la continuidad del servicio vigente. Lo anterior, en el marco del fortalecimiento de los canales
presenciales, la mitigacién de riesgos operativos y el cumplimiento de los lineamientos establecidos
por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC). En ese sentido, hace seis meses se realizé
una adicion al contrato vigente, entre tanto se evaluaban las cotizaciones de los posibles oferentes
y se definia el valor final del nuevo contrato. Una vez cumplido el proceso sefialado, se recalculd el
costo total de los servicios requeridos y, en consecuencia, evidenciar la necesidad de efectuar dicho
traslado presupuestal para garantizar la viabilidad contractual y presupuestal del proceso.

Que, en virtud de lo anterior, la Vicepresidencia de Operaciones solicita trasiado de recursos por
valor de SEISCIENTOS MILLONES DE PESQS M/CTE (5600.000.000) para cubrir esta necesidad.

Que la Gerente de Presupuesto mediante documento No. 5000000542, del 21 de octubre de 2025,

certifica que existen recursos disponibles por valor de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($600.000.000) de acuerdo con la siguiente descripcién:

Posicion Nombre Paosicién Presupuestal Hit. P.lar.a ea Valor
Presupuestal Requerimientos
2.1.2.1.07.00.02 |Vigilancia y Cobro Judicial GCB-0010 S 200.000.000
2.1.2.1.07.00.02 | Vigilancia y Cobro Judicial GCB-0015 $ 400.000.000
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En consecuencia;

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Contracreditar el Presupuesto de Gastos de la vigencia 2025 en la suma de
($2.315.403.000) DOS MIL TRESCIENTOS QUINCE MILLONES CUATROCIENTOS TRES MIL PESOS
M/CTE,, de acuerdo con el siguiente detalle:

Pr::::.:::tal Detalle Valor
2.1.1.0.00.00.00 | GASTOS ADMINISTRATIVOS
2.1.1.2.00.00.00 | GASTOS GENERALES
2.1.1.2.02.00.00 | Adquisicidn de Servicios
2.1.1.2.02.01.01 | Servicio de vigilancia privada 210.000.000
2.1.2.0.00.00.00 |GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS
2.1.2.1.00.00.00 | ADQUISICIGN DE SERVICIOS OPERATIVOS
2.1.2,1.01.00.00 | Gestién de personal misional
2.1.2.1.01.00.02 | Contratos de prestacién de servicios 150.000.000
2.1.2.1.03.00.00 |Gestidn de cartera
2.1.2.1.03.00.04 | Restitucion de garantias 476.669.810
2.1.2.1.03.00.05 | Proceso de titularizacién de cartera 31.083.443
2.1.2,1.04.00.00 | Gestién de cesantias y crédito
2.1.2.1.04.00.04 | Legalizacion de créditos 86.193.513
2.1.2.1.05.00.00 |Gesti6n financiera
2.1.2.1.05.00.08 | Servicios de calificacién puablica 7.287.489
2.1.2.1.06.00.00 | Gesti6én organizacional
2.1.2.1.06.00.02 |Sistema Gestitn de calidad 4.167.978
2.1.2.1.07.00.00 | Gestion Juridica
2.1.2.1.07.00.02 | Vigilancia y Cobro Judicial 600.000.000
2.1.2.2,00.00.00 | OTROS GASTOS OPERATIVOS
2.1.2.2.00.00.01 | Cuota de auditaje Contraloria General de la Republica 15.000.767
2.1.2.2.00.00.05 | Aportes Ley de publicidad 735.000.000

ARTICULO SEGUNDO: Acreditar el Presupuesto de Gastos de la vigencia fiscal 2025 en la suma de

($2.315.403.000) DOS MIL TRESCIENTOS QUINCE MILLONES CUATROCIENTOS TRES MIL PESOS
M/CTE., de acuerdo con el siguiente detalle:
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Posicion

Presupuestal
2.1.1.0.00.00.00 | GASTOS ADMINISTRATIVOS
2.1.1.2.00.00.00 |GASTOS GENERALES
2.1.1.2.03.00.00 |Impuestosy contribuciones .
2.1.1.2.03.00.01 | Industria, comercio, avisos y tableros S 210.000.000
2.1.2.0.00.00.00 | GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS
2.1.2,1.00.00.00 ADQUISICION DE SERVICIOS OPERATIVOS
2.1.2.1.02.00.00 | Gestion comercial y mercadeo

Detalle Valor

2.1.2.1.02.00.08 |Estrategias investigativas S 306.000.000
2.1.2,1.04.00.00 | Gestion de cesantias y crédito
2.1.2.1.04.00.01 Centrales de riesgo S 600.000.000

2.1.2.1.06.00.00 | Gestién organizacional
2.1.2.1.06.00.03 | Almacenamiento archivo histérico y de gestién
2,1.2.1.06.00.07 | Afiliaciones agremiaciones y organismos

1.198.751.000
652.000

L [N

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucidn rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga las
normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,
Dada en Bogota, D.C,, a 2 NCT

(oo N o k.

L1 AURA MILENA ROA ZEIDAN
Presidenta

Vo.Bo. Vicepresidencia Financiera

Vo.Bo. Vicepresidencla Juridica

Vo.Bo. Gerencia Contabilldad

Vo.Bo. Gerencia Regional OpemtivoéE% =

Vo. Bo. Gerencia de Cobranzas y BRDPR (e} \ \ﬂ—U"Q?S
Vo. Bo. Gerencia SACLC 2

Vo. Bo. Gerencia de Viviend:

Vo. Bo. Vicepresidencla de Operaciones &¢C2 L4 |
Vo.Bo. Gerencia Asesorias y Conceptos ™™

Vo.Bo. Gerencia Presupuesto Cg N\ s m.,lrl_.
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